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AKTYAJIIBAIIA 3ACTOCYBAHHA CUCTEMMU KOHTPOJIIHI'Y HA
HIAIMPUEMCTBAX ATPOITIPOMUCJIOBOI'O KOMILIEKCY YKPAIHU

He3Bakatounm Ha Hajli, 00 MOKJIANAIOTHCS YPAIOM KpaiHM Ha €KOHOMIYHHIA
PO3BUTOK  arpoceKkTopy, BXiJ yKpaiHChkuUX arpoxoiauwHriB «Kepuem» Ta
«YxpnenadapMmiary B Ton-20 HaUOUTBIIMX CBITOBUX arpokomMmadii [1], 3araigbHa
CUTYAIlisl PO3BUTKY IIIMPHEMCTB arpoONpOMHUCIOBOTO KOMIUIEKCY BHMAara€e 3Ha4HOi
yBar" M10JI0 MiIBUIICHHS KOHKYPEHTHOCIIPOMOXKHOCTI. | cHTyarlis mojsrae He JIHIe
y BHpIILIEHI 3aB/IaHb 3HIKEHHS JI1i JECTPYKTUBHUX YMHHUKIB Ta PU3UKIB (3HUKEHHS
IUTATOCITPOMOYKHOCTI, 30UIBIICHHS BUPOOHWYMX BHUTPAT, BUKIMKAHE MOMJIMBUM
3pOCTaHHSIM I[iH Ha EHEPropecypcd 10 CBITOBOTO pIiBHS, CKOPOYCHHS TEMIIIB
TEXHOJIOT1YHOTO TIEPEOCHAIICHHS BUPOOHUYMX TPOIIECiB, TIOB'I3aHE 31 3MEHIIICHHSM
BJACHUX KOIITIB arpoOi3HeCy, BUMOTU €BPOINEUCHKUX CTaHAAPTIB 1O SKOCTI
NPOYKIlii TOINO), PO3BUTKY MOTEHIIIAly arpompOMHUCIOBUX ITMPHUEMCTB, ajie ¥ B
YaCTHHI YJOCKOHAJICHHS MEXaHI13My YIIPaBIiHHSI HUMHU.

OOMexeHIcTh BHOOPY MoOJENed YyNpaBiiHHS, BIJICYTHICTh BH3HAYCHOL
IpoLeaypHOT peryiaMeHTallii ix peanizailii, By3bKHU iama3oH peJIeBaHTHOI s
OPUUHATTA  pileHHs iHGopMallii, a TakoXX BHCOKHMH piBeHb  yHidikari
ABTOMAaTH30BAaHUX CHUCTEM YIIPABIIHHSA Ta CyNEpedwSMBUN HaOIp KpPUTEPIiB OIIHKU
00’€KTIB yIpaBIiHHS 32 O03HAKOK «E(EKTHUBHICTH» 3YMOBIIOIOTH ICHYIOUl MiAXOIU
OPUUHATTS YNPABIIHCBKUX pIIIEHb, a OTXKE 30UIBIIYIOTh PHU3UK MPUAHATTS
Hee()eKTHBHOTO Ta/ab0 TOMMIIKOBOTO PIllICHHS.

SAxicTh 1HpOpMaIliiHOTO 3a0e3NeUYeHHs BUCTYIIA€ OJHIEI0 3 HAWBAKIMUBIIIUX
CKJIQZI0BHX (a MOJIEKOJIA BU3HAYAIBHOI) OOIPYHTOBAHOCTI MPUIHATOTO KOHKPETHOTO
YIPABITHCHKOTO PIllIeHHS Ta €¢()eKTUBHOCTI ()YHKIIIOHYBAaHHS CUCTEMHU MECHEDKMEHTY
arpompOMUCIIOBOTO MIAMPUEMCTBA B LILJIOMY.

Jlns  BUpilIeHHS JaHUX TMpoOJieM HaMOUIbII 3acTOCOBYBAaHUMHU €  imel
KOHTPOJIIHTY, SIKM B KOHTEKCTI YIPABIIHHS BU3HAETHCS «CHUCTEMHOIO KOHIICTIIIIEIO
iHpOpMaIliiTHO-aHATITHYHOTO Ta METOJIMYHOTO 3a0e3MeUeHHs MPOLIECiB MJIaHyBaHHS,
KOHTPOJIIO, aHaNi3y Ta NPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIMIEHh 3 METOK YCHIIIHOI
peamizamii [iIEH MIAOIPHEMCTBA, IO pPEATI3YEThCA Y CTpAaTETIYHOMY Ta
onepatuBHOMY (hopmat» [2].

Came KOHTpONIHT B peami3amii cBoei MeTayHKIIi BHCTYNae TIEIO
iHpOpPMAIIIITHOI0, KOHTPOJIIOIOYO0 Ta KOOPAWHYIOYOK CHCTEMOIO, sika 3abe3nedye
opra”ivuae 3'enHaHHs iHQOpMaIiifHOi 0a3u Ta BCIX JKEpesn OTpuMaHHs iH(opMarii -
aHaji3y, MOHITOPUHTY, TUIAHYBaHHSA Ta KOHTPOJIO [3] 1 BUCTyNa€e MOCTa4YabHUKOM
iH(popMalii, HeoOXITHOI /ISl ONTUMAIBLHOTO (PYHKIIIOHYBaHHSI CUCTEMHU YIPABJIIHHS,
30KpeMa Ha arpornpoMHUCIOBOMY MiANPUEMCTBI.
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KOHTpONIHT BUCTYIAE SIK CUCTEMHE JOCHIIKEHHS OLIIHKUA BChHOTO KOMILIEKCY
€KOHOMIYHMX IMOKAa3HUKIB JISJIBHOCTI NIANPUEMCTBA, 3aCHOBAHOI Ha PO3KJIaJaHHI
iHpopMmarlii B ii piI3HOMaHITHUX aCMEKTaX, BU3HAYEHHI ii ()aKTOpiB Ha €JIEMEHTHU U iX
BUBUYEHHSA y BChOMY PI3HOMAHITTI NPUYMHHO-HACIIAKOBUX 3B'SI3KIB 1 3aJ€KHOCTEU
[4]. KoMmmneke ynpaBiiHCBKUX pILIEHb, SIKI MPUIAMAIOTHCA B CHCTEMI KOHTPOJIIHTY,
Oyle KOHKPETHU30BAaHUM B (PYHKI1IOHAIBHO-IIUIHOBINA IUIONIMHI arpompOMHCIOBOrO
NIANPUEMCTBA 3 BpaXyBaHHSIM HasBHUX O13HEC-TIPOLIECIB Ta CTPATErii HOro pO3BUTKY.

Otxe, 175 arponpOMUCIIOBUX MIAIMPUEMCTB Ha Cy4acHOMY eTarli cTaditizarii
PUHKOBO-€KOHOMIYHMX MPOLECIB B KpaiHi, HAIPABJIEHOCTI OCHOBHOI AISUIBHOCTI HA
aJlanTailiio A0 BUMOI CBITOBOTO CIIBTOBAPUCTBA, NIOCTAE 32 HEOOXiHE (PopMyBaHHS
KOMIUIEKCHOT CUCTEMU yIpPaBJIIHHS H1ATPUEMCTBOM — CUCTEMU
IHTEJIEKTYaJlI30BaHOT0 YIpaBiiHHA Oi3Hec-mporiecamu. JlaHuil minxig Hanpamy
y3rOJUKY€eTbCsl 3 MbKHapoanum cranjpaptom ISO 9001:2001, 3a sikum cepen
OCHOBHUX MPUHIUIIIB MPOLECY YMPaBIIHHS SKICTIO Ha MIJIPUEMCTBI 000B’SI3KOBO
HA3UBAIOTh «IPUUHATTA PIIIEHb Ha OCHOBI (akTiB — €(EeKTUBHI pillIEHHS 0a3yIOThCA
Ha JIOTTYHOMY aHaTi31 ¥ pallioHaNbHIN OIiHIII 1HpOpMaIlii Ta IEPBUHHUX JaHUX» [5].
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