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ToprosenbHa cdepa € OJHIEIO 3 TUX, 110 3a0e3euye HaNO1IbIe HAAXOIKEHHS
I'POIIOBUX KOIITIB JI0 OrO/KeTy 1 6araro B YoMy BH3HAYa€ IMOTEHINAT PO3BUTKY
periony B MaiiOytHboMy. CaMe TOMYy NHUTaHHS PO3BUTKY MiAMPUEMCTB PO3APiIOHOI
TOPTIBJI1, BUX1J 1X Ha OUIbII BUCOKHM TEXHOJIOTIYHUN piBEHb, HAOMIKEHHS /10 PIBHS
€BPOMNEHCHKUX CTaHIAPTIB MOTPeOy€e 0COOIMBOI yBary.

BusnaueHHss Ta OOrpyHTYBaHHSI HaIlpsIMiB PO3BUTKY MiAMPUEMCTB PO3JIPIOHOT
TOPriBAl MOTpedy€e MOCITIKEHHS Tramxy3i po3ApiOHOI TOPTiBIlI Ta PO3YMIHHS yMOB
¢yHKIIOHYBaHHS MignpueMcTB. [l BUpIIMIEHHA LHUX 3aBJaHb IPOBEICHO
ONMUTYBaHHS KEPIBHUKIB 1 MAapKeTOJOriB MIANPUEMCTB PO3ApIOHOT  TOPTiBII
MIPOJIOBOJIBYMMH TOBApaMH, IO JTO3BOJIUJIO BUSBUTH XapaKTEPUCTUKH, MPUTAMAHHI
Cy4yaCHOMY pPHHKY pO31piOHOI TOpPTiBIi. AHKETyBaHHS MPOBOAMIIOCS cepen 226
HiANPUEMCTB po3ApiOHOT TOpriBii pisHUX TUMIB (popmartiB), opranizamiitHoi Gopmu
Ta MacmTadiB AISUTBHOCTI, IO 31HCHIOIOTH CBOIO JISUIBHICTH Ha TepuTopii M.Kuesa
Ta YepHiBerbkoi 00acTi. XapaKTEPUCTUKH CY4aCHOT'O PUHKY pO3JpiOHOI TOPTIiBII,
BU3HAUYCHI MPEJACTAaBHUKAMH IMIANMPUEMCTB PO3ApIOHOI TOPriBii, Oyjau MOJIJIEHI Ha
TPH TPYIH, B 3aJISKHOCTI BiJl YacCTOTH 3raJlyBaHHS PECIOHACHTaMHU. rpyma A —
XapaKTepUCTUKH, BU3HaueHi /5% pecnonaeHTis, rpyna B — 20%; rpyna C — 5%.

Jlo rpynu A BBIMIILIN TaKi XapaKTEPUCTUKH PUHKY PO3ApiOHOT TOPTiBIIL:

1. Ckxopouenns pexnamuux 01003cemi6 HA NPOCYBAHHA NIONPUEMCING
Pp0o30pibHOi mopeieni. 3HNKEHHsI TPUOYTKOBOCTI MiAMPUEMCTB TOPTIBIII CIPUUHHIOE
CKOPOUYEHHS SK MapKETUHTOBHX OOJDKETIB 3arajioM, TaK 1 PEKJIaMHUX OFOJKETIB
30kpema. Yepe3 Opak KOMITIB MIANPUEMCTBAMH TOPTIBII MEHIIE peai3yeTbes
COLIIaJIbHUX MPOEKTIB, CIIOHCOPCTBA, SIKI OPIEHTOBAHI Ha peaii3alliio JOBrOCTPOKOBUX
Ii7IeH, M ABUIICHHS IXHBOTO 1IMIJIKY.

2. Iliosuwenus ysacu 00 po3sumky Opendy. Benmki TOproBenbHI MEpexi,
PO3yMirOuH, 0 OPEHIMHT Yy CYY4aCHHUX YMOBax Tpa€ BaXKIMBY pOJb, 3HAYHY yBary
CTajau MPUIUIATH PO3BUTKY CBOTO OpeHay. OcTaHHI JOCIHIIKEHHSI CBiAYaTh MPO
HEOOX1THICTh CTBOPEHHSI Ta BUKOPUCTAHHS OPEHAY BITYM3HIHUMH MiAIPUEMCTBAMHU
po3npi6Hoi TopriBai: Outbine 70% crmoXKUBa4iB OpIEHTYIOThCS HaA OpeH] Mpu
NPUUAHATTI CBOIX PillIeHb MPOo MOKYMKY, a 50% moKymnok B AIMCHOCTI BU3HAYAIOTHCS
OpeHIOM; pPEeKOMEHJIallll KoJier Ta 1HIIMX JIIoAeH BrumBaloTh Maibke Ha 30% Bcix
MOKYTIOK, SIKI 3I1HCHIOIOTHCSI, TOMY TIO3UTHBHHI JTOCBiJl OJHOTO CIIOKMBAada MOXKE
BIUTMHYTH Ha PIlIEHHS 1HIIUX TPO MOKYTKY [1].

3. Axmuene BUKOPUCTIANHS ZHYUKUX yinosux cmpameeiti. Ha ykpaiHCbKOMY
PUHKY pO3IpiOHOT Toprle CHOTOMHI BIAMIYAIOTHCS JBa TPEHNIA — 3HIKEHHS CYMU
CEpeIHBOr0 4YeKy 1 3MiHa ACOPTHMEHTY TOBaplB noxynulB B OIK OLIbIN JCIICBUX.
[Toxymii cramm  OiabIl  YyTTEBI 1O IiHW, 1 MANPUEMCTBA HAMaralThCs
3allpONIOHYBATH aJ€KBaTHE LIHOYTBOPEHHS. bUNBLIICTP MIANPUEMCTB TOPTIBII

339



Marepianu VI MixkHapoaHOi HayKOBO-TIPakTUIHOT KOHGepeHIi «Teopis 1 mpakTuka
CTPATETiYHOr0 YIPABIIHHA PO3BUTKOM Tally3eBUX 1 perioHaAIbHUX CYCHUIBHUX CUCTEM»

npuBalIIO€ MOKYMIB OLIbII HU3bKUMH IIHAMH, MOPIBHSHO 3 PUHKAMH, a TaKOX
PI3HOMAaHITHUMH aKITiSIMH.
Jlo rpynu B BigHEeceHO Takl XapaKTEpPUCTUKHU PUHKY PO3APIOHOT TOPTIBIi:

1. [llpusynumennsi eKcmeHCUBHO20 PO3BUMKY MOP2OBEIbHUX —MEPeXC 1
30cepeddceHts Ha CKOPOYEHHi OnepayiuHux eumpam — 3HUKEHHS JIOTICTUYHHX
BUTpAT, OINTHUMI3aIli IITAaTy CIIBPOOITHUKIB, PECTPYKTypHu3alliss OOpriB Imepes
6ankamu. [Ipo 1e cBig4aTh, HaMpUKIAA, JaH1 AOCIIIHUIILKOI KoMmmaHii «GT Partners
Ukraine»: y 2015 porii npoaoBosbui Mepexi Ykpainu Biakpuin 394 Mara3uHu, 1o
Ha 57 marasuHiB MeHie, HiX y 2013 pori [4].

2. Onmumizayis acopmumenmy, aJiantaris HOro 10 3MiH MOMUTY, KOHIIEHTPAIis
Ha TOBapax IMIBUIKOTO 00Iry, 3pOCTaHHS SIKOCTI TOBAPHOT'O aCOPTUMEHTY Ha OCHOBI
BUBUYEHHS TOBEIIHKM cCrokuBauiB. [ligmpuemcTBa po3apiOHOI TOPriBIl MOYaANH
IIYKaTW BUX1J Y THYYKIH [IHOBIN MOJITHUII, 3HWKYIOUM HAIlIHKY Ha XOJ[0B1 TOBAapH Ta
3MEHIIYIOUN YaCTKy JOPOTUX MO3UIIH B aCOPTHUMEHTI.

3. Immencugniuie BUKOPUCMAHHA  MePYAHOAU3UHSY MA  YOOCKOHAJIEHHS.
mexHonoeii POS-pexnamu. JIocmimKeHHS CHOXXKMBYOI MOBEAIHKH O€3MOCEPEeTHBO Y
TOPrOBEJFHUX 3ajlaX IOKa3ajH, II0 OCHOBHA Maca CIOXHBAdiB KYIye JHIIE Ti
TOBapH, sKi Oyno 3aranoBaHo mpundatu. Came TOMy JUIsl 3/IHCHEHHS BIUIMBY Ha
CIIOKMBayYa y MICI MPOJaXy MIANPUEMCTBA PO3APIOHOT TOPriBil MOYaIM aKTHUBHO
BIIPOBA/KYBATH 3aXOJU MEpUYaHJal3uHTy, 0COOJIuBY yBary mnpuauissioun POS-
pexnami. Ajxke, IK BU3HAYaI0Th HAYKOBII1, CTIOKUBAY 3pOOUTH y Mara3vHi Mpu 1HIINX
PIBHUX YMOBaX THUM Olbllle TOKYIOK, YMM Kpalie po3mimieHi Tam POS-martepianu
3aJI0BOJIbHATH HOTO IMi3HABaJIbHI, €CTETUYHI Ta IparMaTu4Hi motpedu [2].

4. Bcmanoenenns uimko 8i0ocobaenoi i neexo idenmughikosanoi nosuyii y
cgioomocmi cnodcugayig. SIk OCHOBY JUIsl TIO3UIIIOBAHHS MiJNPHEMCTBA PO3APIOHOT
TOPriBIl OOMPAIOTh HU3bKI ILIIHH, APYKETIOOHE CTaBJICHHS O CIIOKHUBAYiB, BUCOKY
AKICTh TOBapIB, 37aro>KEHICTh POOOTH MEPCOHAITY 1 BCi€l MEpexkl TOIIO. AJie yCIiXy
JOCATAIOTh JIUIIE Ti MiANPHUEMCTBA, SKI MOCTIMHO MIATPUMYIOTH OOpaHy MO3HMIIIIO,
BIIMIHH1 PUCH BiJl KOHKYPEHTIB.

['pyna C 06’eanana Taki XapakKTepUCTUKH PUHKY pO3piOHOT TOPTiBIi:

1. Buxopucmanus mooxciusocmeti [nmepnemy 0ns 30inbleHHA NPUXUTLHOCI
cnooicusayis. J1ia 3aBOrOBaHHS MOIYJISSPHOCTI MIATPUEMCTBA TOPTIBJII IITYKAaOTh HOBI
NUIAXW TPEACTaBIeHHsA. Tak SK MacoBa peKiIaMa IIOCTYIIOBO BTpadyae CBOIO
e(EKTUBHICTh Yepe3 Te, IO CIOXMWBA4 HABUMBCS ITHOPYBATH 30BHIIIHIO pPEKIIamy,
peKiamy B )KypHaJlax, POJIMKU Ha TeJle0aueHHI Ta pajio, TOProBeIbHI MEPEXi movaiu
NPUIIIIATH yBary MapKeTHHTOBUM 3axofaMm y IHtepHeTti. Ilpu mpomy ocoOimBoro
3HaueHHs Ha0yBae BipycHa pekjama, MPHU SKii OCHOBHHUM PpO3MOBCIOKYBadeM
iHpopMaLlli € caM CHOXHBa4 Ta MPOCYBaHHS y COINANIBbHUX Mepexax. Takox
HiANPUEMCTBA TOPTIBJII BCE 4YacTillle BUKOPUCTOBYIOTH CBOI BeO-CaliT B Mepexi
[HTEepHET /17151 OHJIAMH-TOPTIBI.

2. lliosuwenus yeaeu 0o cepgicy ma ougepenyiayii ceoei nponosuyii
nionpuemcmeamu po3opioHoi mopeieni. 3a OCTaHHI JEKIIbKa POKIB BigOymacs 3MiHa
MOBEIIHKHM YKPaiHCHKOTO CIIOXKMBaya MpH BUOOPI 1 MOKyTI ToBapiB. Tak, croxuBayi
cTajau OUIbII BUMOTJIMBIII JI0 SIKICHUX MapaMeTpiB MPU KYITBJ1 TOBapiB, 3piCc MOMUT
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Ha KOPHUCHI IS 370pOB’S TOBapW Ta MOCTYrd. Lli yMOBHM CTaBisTh Ha MOPSIIOK
JICHHHUM HOBI 3aBJIaHHS Tepe]] MiANPUEMCTBAMH PO3APIOHOT TOPTiBIIL.

3. Pozeumox enacmoco 6upobHuymea ma GUPOOHUYMEA MO8apié  nio
enachoio mopeosenvrna mapkoio (private label). Jns Toro, mo6 3ampornonyBatu
CIOKMBayaM aCOPTUMEHT TOBapiB 3a HIDKYUMH LIHAMH, HIAMPUEMCTBA PO3APIOHOT
TOPTiBJII BIPOBAKYIOTh TOBApH IIiJl BIACHOK TOPTOBEIHHOIO Mapkoro. [oioBHa
iXHs TIepeBara Ui Clio)khBada — HeBrcoka miHa (Ha 20-40% Hukde OpeHIUHTIOBUX
AHAJIOTIB) 3a JJOCTaTHHO BHCOKOI SIKOCTI. Lle cTae MOKIMBHUM 3a paXyHOK BiJICYyTHOCTI
BUTpAT Ha MapKETHHT, peKJiaMy, TOPTOBEJIbHOI HAIliHKH BHPOOHHWKA, IOJATKOBHUX
BUTpAT Ha AUCTpUOyIito. CroroaHi Oibine 30% yKpaiHCBKMX TOPTOBEIBHUX MEPEK
pa3BHBaiOTh HampsiMok Private Label, BBakaiouum HOro €KOHOMIYHO BHUTIIHHUM i
¢binancoBo npuBadauBuM [3].

Pe3ynbpTatu mocHiIKEHHS CBIAYaTh, HIO peaiii CydacHOTO PO3ApPIOHOTO PUHKY
BUMAralmTh BiJ MANPUEMCTB BIPOBAHKCHHS HOBHUX IMIAXOJIB 10 OpraHi3aiii
TISUTBHOCTI, Cepell AKMX MAapKETHHTOBI TEXHOJIOTII MOCIIaloTh OCOOJIMBE MICIIE.
[HmMMu coBaMu, peanizailisi cTpaTerii po3BUTKY HIANPUEMCTBA pOo3apiOHOT TOPTIBIII
nependavae  HEOOXIAHICTh BHUKOPWUCTAHHS MApPKETHHTOBHX  TEXHOJIOTIH, IO
3a0e3nevyoTh €()eKTUBHY CHCTEMY MPOCYBaHHS I BUCOKUN PiBEeHb 0OCITYrOBYBAaHHS
cnokuBayiB. [IpoBeneHuii anHamiz po3apiOHOTO TOPrOBENLHOTO PHHKY 3 HOTO
cy0’e€KTaMU Ja€ MOKJIMBICTh MIANPUEMCTBAM Ppo3ApiOHOI TOpriBmi cpopmyBaTH
OOTpYHTOBaH1 yOPaBIIHCHKI PIIMIEHHS 1100 BUKOPUCTAHHS MAapKETUHTOBUX
TEXHOJIOT1H, 110, K HACIIJIOK, 3a0€3MeYUTh Pe3yJbTaTUBHICTh IXHBOI MISUIBHOCTI Ta
CIPUSTAME COIIAIbHO-€KOHOMIYHOMY PO3BUTKY PETiOHY.
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