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Створення безпечних умов праці є головним завданням держави у реалізації конституційного права 
громадян. Завданням державної політики у сфері охорони праці є зниження рівня травматизму та профе-
сійної захворюваності на виробництві. Безпека праці – це один з базових принципів діяльності підприємств 
нафтогазової галузі. Особлива увага звертається на  безперервне підвищення стандартів охорони здоров’я 
і безпеки праці. При цьому зменшуються ризики аварій та можливі негативні наслідки для довкілля. Зараз у 
центрі уваги організації не просто безпека праці, а більш широке її трактування, яке представлене у трьох 
її наступних аспектах: безпека, здоров'я, та психосоціальна складова добробуту працівників. Метою даної 
роботи  є аналіз причин травматизму на виробництві для формування стійкої культури безпеки та здо-
ров’я працівників. Для досягнення поставленої мети потрібно  вирішити такі задачі: проаналізувати  при-
чини нещасних випадків та виробничого травматизму на підприємствах нафтогазового комплексу; сфор-
мувати стійку культуру безпеки та здоров’я працівників. Проведено детальний аналіз нещасних випадків, 
що сталися на підприємствах нафтогазової галузі  протягом  2014 – 2019 років.  Проаналізовано зміну ко-
ефіцієнта частоти травматизму. Наведено аналіз причин виробничого травматизму. Спостерігається 
тенденція до збільшення нещасних випадків, пов’язаних з організаційними причинами. Психофізіологічні 
причини також впливають на значну кількість нещасних випадків. Аналіз причин подій допоможе правиль-
но розподіляти ресурси організації для досягнення бажаних результатів у сфері охорони праці. Наведена 
методика оцінювання рівня безпеки робочого місця з використанням психофізичного закону Стівенса для 
прогнозування ймовірностей нанесення шкоди здоров’ю працівників нафтогазової галузі у процесі трудової 
діяльності. Створено комплексний підхід, що поєднує аналіз, оцінку та управління ризиками на моделі без-
перервного покращення процесів (цикл Демінга), імплементація якого має призвести до нульового рівня 
смертності, нульової втрати часу від нещасних випадків, нульового травматизму, нульової шкоди природі. 
Встановлення цілей, які треба досягти у сфері безпеки, передбачає формування стратегічної програми 
визначення основних практичних кроків. Програмний підхід дає можливість покроково контролювати та 
направляти дії усіх зацікавлених осіб щодо формування стійкої культури безпеки та здоров'я працівників на 
роботі.  

Ключові слова: коефіцієнт частоти травматизму, охорона праці, нещасні випадки, безпека праці, про-
фесійний ризик. 

 
Задачей государственной политики в сфере охраны труда является снижение уровня травматизма и 

профессиональной заболеваемости на производстве. Безопасность труда – это один из базовых принципов 
деятельности предприятий нефтегазовой отрасли. Особое внимание обращается на непрерывное повыше-
ние стандартов охраны здоровья и безопасности труда. При этом уменьшаются риски аварий и возмож-
ные негативные последствия для окружающей среды. Сейчас в центре внимания организации не просто 
безопасность труда, а более широкая ее трактовка, представленная в трех ее следующих аспектах: безо-
пасность, здоровье и психосоциальная составляющая благосостояния рабочих. Целью данной работы явля-
ется анализ причин травматизма на производстве для формирования устойчивой культуры безопасности 
и здоровья рабочих. Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 
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Вступ 
Підприємства нафтогазового комплексу є 

одними з головних джерел техногенної небез-
пеки. Це пов’язано з викидами надзвичайно 
шкідливих речовин і екстремальними ситуаці-
ями, до яких відносяться аварії, вибухи, поже-
жі, що призводять до виробничих травм обслу-
говуючого персоналу різного ступеня важкості. 
Так, наприклад, на підприємствах нафтогазової 
галузі у 2017 році зареєстровано 19 нещасних 
випадків, з яких чотири групових, унаслідок 
яких травмовано 25 працівників у тому числі 3 
із смертельним наслідком, а у 2019 році сталося 
34 нещасних випадки, у тому числі 2 групових, 
унаслідок яких травмовано 36 працівників, у 
тому числі 1 із смертельним наслідком [1, 2]. 

Створення безпечних умов праці є голо-
вним завданням держави у реалізації конститу-
ційного права громадян. Завданням державної 
політики у сфері охорони праці є зниження рів-
ня травматизму та професійної захворюваності 
на виробництві. Слід відмітити, що безпека 
праці – це один з базових принципів діяльності 
підприємств нафтогазового комплексу. Особ-
лива увага звертається на безперервне підви-
щення стандартів охорони здоров’я і безпеки 
праці. При цьому зменшуються ризики аварій 
та можливі негативні наслідки для довкілля. 

У нафтовій та газовій промисловості при-
чини травматизму та професійних захворювань 
можна поділити на три групи: організаційні, 
технічні та психофізіологічні. Під час аналізу 

анализ причин несчастных случаев и производственного травматизма на предприятиях нефтегазового 
комплекса; формирование устойчивой культуры безопасности и здоровья рабочих. Проведен детальный 
анализ несчастных случаев, произошедших на предприятиях нефтегазовой отрасли на протяжении 2014 – 
2019 годов. Проанализировано изменение коэффициента частоты травматизма. Приведен анализ причин 
производственного травматизма. Наблюдается тенденция к увеличению несчастных случаев, связанных с 
организационными причинами. Психофизиологические причины также влияют на значительное количество 
несчастных случав. Распределение событий по потенциальной опасностью сможет правильно распреде-
лять ресурсы организации для достижения желаемых результатов в сфере охраны труда. Приведена ме-
тодика оценки уровня безопасности рабочего места с использованием психофизического закона Стивенса 
для прогнозирования вероятности нанесения вреда здоровью рабочих в процессе трудовой деятельности. 
Создан комплексный подход, объединяюший анализ, оценку и управление рисками на модели непрерывного 
улучшения процессов (цикл Деминга), имплементация которого должна привести к нулевому уровню смер-
тности, нулевой потери времени от несчастных случаев, нулевого травматизма, нулевого вреда природе. 
Установление целей, которых необходимо достичь в сфере безопасности, предусматривает формирование 
стратегической программы определения основных практических шагов. Программный подход позволяет 
пошаговый контроль и направление действий всех заинтересованных лиц по формированию устойчивой 
культуры безопасности и здоровья рабочих на производстве. 

Ключевые слова: коэффициент частоты травматизма, охрана труда, несчастные случаи, безопасность 
труда, профессиональный риск. 

 
Creating safe working conditions is the main task of the state in the implementation of the constitutional right 

of citizens. The task of state policy in the field of labor protection is to reduce the level of injuries and occupational 
diseases at work. Occupational safety is one of the basic principles of the oil and gas industry. Particular attention 
is paid to the continuous improvement of health and safety standards. This reduces the risk of accidents and possi-
ble negative consequences for the environment. Now the focus of the organization is not only  labour protection, but 
its broader interpretation, which is presented in the following three aspects: safety, health and psychosocial com-
ponent of employee well-being. The aim of the work is to analyze the causes of injuries at workplace to form a sus-
tainable culture of safety and health of workers. To achieve this goal it is necessary to solve the following tasks: 
analysis of the causes of accidents and occupational injuries at the enterprises of the oil and gas complex; creating 
a sustainable culture of safety and health of employees. A detailed analysis of accidents that occurred at the oil and 
gas industry enterprises during 2014 – 2019 is analyzed. The change of the coefficient of the frequency of injuries is 
analyzed. The analysis of the causes of industrial injuries is given. There is a tendency to increase accidents related 
to organizational reasons. Psychophysiological causes also affect a significant number of accidents. The distribu-
tion of events by potential danger will help properly allocate the organization's resources to achieve the desired 
results in the field of labor protection. The methodology for assessing the level of workplace safety is  Stevens' 
psychophysical law to predict the likelihood of harm to the health of workers in the process of labor activity. An 
integrated approach has been created, combining analysis, assessment and risk management on the model of con-
tinuous process improvement (Deming cycle), the implementation of which should lead to zero mortality, zero loss 
of time from accidents, zero injuries, zero damage to nature. Setting goals to be achieved in the field of security 
involves the formation of a strategic program to identify the main practical steps. The program approach makes it 
possible to step by step monitor and guide the actions of all stakeholders to form a sustainable culture of safety and 
health of workers at workplace. 

Keywords: injury rate coefficient, labor protection, accidents, labor safety, occupational risk. 
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причин виробничого травматизму потрібно 
розглядати виробничі умови та  поведінкову 
реакцію працівника під час участі у трудовому 
процесі. Для запобігання нещасним випадкам 
використовується теорія піраміди травматизму. 
Вона є однією з найпоширеніших теорій запо-
бігання нещасним випадкам у країнах Північної 
Америки, Західної Європи. Суть «пірамідаль-
ного» підходу для запобігання нещасним випа-
дкам полягає у своєчасному виявленні та лікві-
дації причин потенційно небезпечних випадків 
(основа піраміди), доки вони не призвели до 
нещасного випадку. Отже,  співробітники під-
приємства повинні знайти та знешкодити яко-
мога більше небезпечних чинників, доки вони 
не призвели до травмування. Аналіз рівня без-
пеки та здоров'я працівників на підприємствах 
нафтогазового спрямування є актуальним пи-
танням. Нафтогазові компанії у даний час не 
розслідують і не враховують легких травм, ін-
цидентів, потенційно небезпечних подій та не-
безпечної поведінки. Крім того, часто прихо-
вуються аварії та інциденти різної тяжкості. 
Все це ускладнює застосування теорії піраміди 
пошкоджень. Слід зазначити, що, як показує 
аналіз, пірамідальний підхід не допомагає уни-
кнути серйозних травм. Ось чому впроваджу-
ється система управління безпекою праці та 
здоров'ям працівників відповідно до міжнарод-
ного стандарту ISO 45000 на основі ризик-
орієнтованого підходу, який передбачає реалі-
зацію рекомендацій щодо порядку розсліду-
вання та обліку мікротравм та інцидентів з ура-
хуванням міжнародного досвіду.  

 
Аналіз останніх досліджень і публікацій 

та висвітлення невирішених проблем 
Актуальним питанням, які стосуються 

зменшення ризиків аварій, що призводять до 
виробничого травматизму та негативно впли-
вають на здоров’я працівників, присвячені  
роботи М. В. Малоока, М. М. Плиса, С. Я Крав-
ціва, О. М. Соболя [3, 4]. Роботи авторів 
І. В. Ткаченка, I. I. Шпарка, В. М. Ярошевської, 
А. В. Кальянова висвітлюють основні аспекти 
безпеки  праці з метою зменшення кількості 
нещасних випадків на виробництві [5, 6, 7]. У 
[8] проведено порівняльний аналіз європейсь-
ких і міжнародних стандартів та законодавства 
України з охорони праці. З аналізу літератур-
них джерел випливає, що необхідно провести 
комплексний аналіз причин травматизму на 
виробництві з урахуванням функціонування 
системи безпеки праці та здоров'я працівників. 
Адже на сьогодні  безпека, здоров'я та психо-
соціальна складова добробуту працівників є у 

центрі уваги організацій [9]. Отже, для підви-
щення ефективності заходів промислової без-
пеки потрібно проаналізувати та систематизу-
вати причини травматизму на підприємстві. 
Слід зазначити, що дана проблема потребує 
комплексного дослідження чинників, що впли-
вають  на травматизм працівників нафтогазової 
галузі.  

 
Метою статті є формування стійкої куль-

тури безпеки та здоров’я працівників нафтога-
зового комплексу. Для досягнення поставленої 
мети потрібно вирішити такі задачі: 

- аналіз причин нещасних випадків та ви-
робничого травматизму; 

- оцінювання рівня безпеки робочого місця 
та загального рівня професійного ризику; 

- формування стійкої культури безпеки та 
здоров’я працівників, базуючись на провідних 
міжнародних стандартах та настановах. 

 
Виклад основного матеріалу 
Проведено детальний аналіз нещасних ви-

падків, що сталися на підприємствах нафтога-
зової галузі за 2014 – 2019 роки. 

Коефіцієнт частоти травматизму K для різ-
них структурних підрозділів галузі визначався 
за залежністю, наведеною у [6].  

На рисунку 1 наведено зміну середнього 
коефіцієнта частоти травматизму підприємств 
Групи Нафтогаз з 2014 року по 2019 рік. 

Аналізуючи зміну коефіцієнта частоти тра-
вматизму за роками, бачимо, що відбувається 
його плавне зростання з 0,29 у 2014 році до 
0,615 у 2019 році. Проаналізовано зміну часто-
ти травматизму у різних структурних підрозді-
лах. На рисунку 2 показано зміну коефіцієнта 
частоти травматизму за роками для підпри-
ємств, що входять до Групи Нафтогаз. 

В  ПАТ “Укртранснафта” зміна коефіцієн-
та частоти травматизму за 2014–2019 роки ко-
ливається у межах 0,31–0,90. Якщо розглядати 
ПАТ “Укргазвидобування”, то зміна коефіцієн-
та частоти травматизму за цей же період впису-
ється у такі межі: 0,25–1,1. В ПАТ “Укрнафта” 
зміна коефіцієнта частоти травматизму спосте-
рігається від 0,30 до 0,45. Зміна коефіцієнта 
частоти в ПАТ “Укртрансгаз” реєструється у 
таких межах: 0,20–0,69. А у підприємствах, що 
входять до групи «інші», тобто такі, що обслу-
говують дане виробництво, внаслідок дорож-
ньо-транспортних пригод аналізується різка 
зміна коефіцієнта частоти травматизму від нуля 
до 2,4 у 2017 році та до 3,8 у 2019 році. 

Проведено детальний аналіз причин вини-
кнення виробничого травматизму, а саме: орга-
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нізаційних, технічних та психофізіологічних. 
Результати аналізу наведено на рисунку 3. 

За даний період часу спостерігається тен-
денція до збільшення кількості нещасних випа-
дків, пов’язаних з організаційними причинами. 
Якщо у 2014 році зафіксовано 5 нещасних ви-
падків та п’ятеро працівників травмувалося, то 
у 2019 році нещасних випадків було 27 та тра-
вми отримали тридцять шість працівників. На 

підприємствах Групи Нафтогаз у 2014 році за-
фіксовано 10 нещасних випадків, пов’язаних з 
технічними  причинами, а у 2019 – 2 нещасні 
випадки. Слід відмітити, що психофізіологічні 
причини впливають на значну кількість нещас-
них випадків. Якщо у 2014 році було 5 нещас-
них випадів з психофізіологічних причин і у 
2019 році – 4 нещасні випадки, то у 2017 році 
нещасних випадків зафіксовано 9 [1, 2, 10]. 
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Рисунок 1 – Зміна середнього коефіцієнта частоти травматизму за роками 
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Рисунок 2 – Зміна середнього коефіцієнта частоти травматизму  
підприємств Групи Нафтогаз за роками 
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Найчастіше нещасні випадки на підприєм-
ствах Групи Нафтогаз трапляються через орга-
нізаційні причини. У 2019 році 75% травмова-
них працівників постраждали внаслідок нещас-
них випадків з організаційних причин, 14% – з 
технічних причин, 11% – психофізичних при-
чин.  

Організаційні причини:  
— невиконання вимог інструкцій з охоро-

ни праці – травмовано 16 працівників, у тому 
числі 1 із смертельним наслідком;  

— порушення правил безпеки руху та по-
рушення вимог безпеки під час експлуатації 
транспорту загального користування (автомо-
більного) – травмовано 6 працівників;  

— невиконання посадових обов’язків – 
травмовано 3 працівників;  

— порушення вимог безпеки під час екс-
плуатації обладнання, устаткування, машин, 
механізмів тощо – травмовано 2 працівників. 

Аналіз нещасних випадків за даний період 
вказує на те, що значна частина їх відбувається 
через падіння потерпілого, дорожньо-транс-
портні пригоди, також через дію предмета, що 
рухається, навмисну травму, заподіяну іншими 
особами. Падіння устаткування, дія токсичних 
речовин, обвалення ґрунту, перекидання техно-
логічних транспортних засобів. Газодинамічні 
явища теж є причиною виникнення нещасних 
випадків. 

Проведено аналіз окремих нещасних випа-
дків разом з дослідженням причин під час роз-
слідування нещасного випадку. При цьому ви-
користовується системний підхід, тобто нещас-

ний випадок розглядається як система, де умо-
ви, обставини і причини події, що аналізується, 
взаємопов’язані. За результатами аналізу потрі-
бно розробляти заходи не лише з ліквідації ви-
явлених небезпек у даних виробничих умовах, 
а також для створення здорових психосоціаль-
них умов праці.  

У 2019 році на підприємствах Групи Наф-
тогаз було затверджено «Візію охорони праці, 
промислової безпеки та охорони довкілля Гру-
пи Нафтогаз», одним з основним фокусів якої є 
формування стійкої культури безпеки та здо-
ров’я працівників. Створений комплексний 
підхід до безпеки праці або так звана «Піраміда 
HSE Нафтогазу». В основі піраміди зосередже-
ні стала діяльність та безпечні умови, новітні 
технології, дисципліна, виконання інструкцій, 
комунікація, виявлення та попередження про-
блем, підзвітність, що є базовими інструмента-
ми для попередження травматизму та аварійних 
ситуацій. Напрямки їх імплементації: робоче 
оточення (безпека будівлі та обладнання); сис-
теми (управління та процедури); люди та орга-
нізація (культура та компетенція) [2]. Впрова-
дження кращих практик та підходів провідних 
компаній галузі у сфері охорони праці, промис-
лової безпеки та охорони довкілля, управління 
цілісністю, ризиками та забезпечення сталого 
розвитку, підтримка безпечних і здорових умов 
праці і культури сталого розвитку у Групі Наф-
тогаз є основою для досягнення нульового рів-
ня смертності, нульової втрати часу від нещас-
них випадків, нульового травматизму, нульової 
шкоди природі. 
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Рисунок 3 – Розподіл причин травматизму за роками 
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Проведення оцінювання рівня безпеки ро-
бочого місця та загального рівня професійного 
ризику є одним з перших кроків для формуван-
ня стійкої культури безпеки та  здоров’я пра-
цівників. Для цього запропоновано використати 
психофізичний закон Стівенса, що описує 
зв’язок між інтенсивністю подразника J та ве-
личиною відчуття х [11]. 

nJJKx )( 0 ,                    (1) 

де  К – стала, що залежить від одиниць вимі-
рювання; 

J – виміряне значення фактора виробничо-
го середовища (інтенсивності подразнення) або 
класи умов праці, встановлені під час атестації 
робочих місць відповідно до [12]; 

J0 – порогове значення інтенсивності по-
дразнення для даних умов; 

n – психофізичний показник ступеня (змі-
нюється для різних подразнень від 0,2 до 3,5). 

Для кількісної оцінки узагальненого рівня 
професійного ризику Rп класи умов праці можуть 
бути умовно переведені у бали ризику [11].  

Під час визначення узагальненого рівня 
ризику потрібно ураховувати стан умов вироб-
ничого середовища за факторами відхилення 
від їх нормативних значень у бік зниження яко-
сті середовища. Оскільки вважається, що фак-
тори виробничого середовища діють незалежно 
один від одного, то для оцінювання узагальне-
ного рівня ризику виробничого середовища RВС 
використовуються такі  залежності: 

ВСВС SR  1  ,                   (2) 
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де  SВС – узагальнений рівень безпеки вироб-
ничого середовища, віднесений до загального 
стажу роботи; 

iВСS  – рівень безпеки за i-тим фактором 

виробничого середовища; 
n –  число факторів середовища, що врахо-

вуються; 
хі –  бальна оцінка за i-тим фактором  сере-

довища, що визначається  за класом умов праці; 
xmax – максимальна бальна оцінка (прийма-

ється згідно шкали ризику, xmax =6). 
Наприклад, узагальнений рівень безпеки 

виробничого середовища віднесений до загаль-
ного стажу роботи для класу умов праці 3.3, 
визначеному за результатами атестації за наяв-
ним шкідливим фактором виробничого середо-

вища - шум, становить SВС=0,33, а узагальнений 
рівень професійного ризику RВС=0,67. 

Для визначення річного професійного ри-
зику Rр використовують залежність: 

m
ВСр SR 1  ,                     (5) 

де  m =28 років – трудовий стаж. 
Отже, наведена методика оцінювання рівня 

безпеки робочого місця, що базується на вико-
ристанні психофізичного закону Стівенса, 
дасть змогу прогнозувати ймовірність нанесен-
ня шкоди здоров’ю працівників у процесі тру-
дової діяльності.  

Безпека та здоров'я працівників на об’єктах 
нафтогазового комплексу полягає у запобіганні 
та контролі подій та параметрів середовища, 
що можуть призвести до несприятливих нас-
лідків. Забезпечення безпеки – це складний 
процес, що включає в себе, як обладнання та 
машини, технологічні параметри та процеси, а 
також людський фактор, що має найбільш ва-
гоме значення. Хоча ймовірність викиду робо-
чого середовища (нафти, газу чи нафтопродук-
ту) є невеликою, але ця нечаста подія може 
призвести до травм та смертельних випадків, 
пожежі, вибуху, значних екологічних та матері-
альних збитків. І, навпаки, небезпечні події, що 
відбуваються з більшою частотою, можуть не 
завдавати відчутних наслідків або ж, наклада-
ючись одна на одну, провокувати загалом збій 
системи безпеки підприємства. 

Саме тому, починаючи з етапу проєкту-
вання виробничих потужностей і закінчуючи 
найдрібнішими технологічними процесами, 
проводять оцінювання ефективності застосу-
вання заходів безпеки, використовуючи ключо-
ві показники ефективності КПЕ (англ. Key Per-
formance Indicators, KPI). Загалом КПЕ – число-
ві показники діяльності, що дозволяють визна-
чити ступінь досягнення стратегічних цілей чи 
оптимальності процесу, а саме: результатив-
ність та ефективність [13]. 

Нафтогазове підприємство, поставивши 
перед собою стратегічну ціль щодо безпеки та 
здоров’я працівників, повинне працювати над 
визначенням позитивних та негативних чинни-
ків та спрямовувати свою діяльність на вирі-
шення та вдосконалення КПЕ щодо безпеки. 

Пошук у базі даних «Законодавство Украї-
ни», що налічує понад 250 тисяч документів, на 
сайті Верховної Ради України показав, що за-
конодавчими та нормативно-правовими актами 
в Україні на сьогоднішній день регулюється 
визначення КПЕ лише для діяльності держав-
них службовців, а організації та підприємства 
самостійно напрацьовують КПЕ, у тому числі з 
питань безпеки та здоров’я працівників. 
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При визначенні безпекових КПЕ для під-
приємств нафтогазового комплексу у світі та в 
Україні керуються такими документами, стан-
дартами та стратегіями: 

– стандарти Американського нафтового ін-
ституту, що є недержавною організацією у га-
лузі нафти та газу в США, до якої входять 
представники близько 400 корпорацій нафтога-
зового спрямування. Однією з функцій цієї ор-
ганізації є створення стандартів та сертифіка-
ція. Зокрема, стандарт API RP- 754 «Process 
Safety Performance Indicators for the Refining and 
Petrochemical Industries» дає інструменти для 
оперування процесом безпеки; 

– МОП-СУОП 2001 «Настанова з систем 
управління охороною праці» (ILO-OSH- 2001); 

– ISO 45001:2018 «Система управління гі-
гієною та безпекою праці – Вимоги» 
(Occupational health and safety management 
systems – Requirements) – міжнародний стан-
дарт, який встановлює вимоги для впроваджен-
ня системи управління охороною здоров'я, гігі-
єною та безпекою праці. ISO 45001 прийшов на 
зміну стандарту OHSAS 18001; 

– настанова ISSA VISSION ZERO «Проак-
тивні випереджувальні показники безпеки» 
(«Proactive Leading Indicators»); 

– стандарт «Ключові показники ефектив-
ності у сфері безпеки праці і здоров’я праців-
ників», що розроблений на основі вищенаведе-
них документів Лігою безпеки праці іноземних 
підприємств в Україні при ESOSH (Європейсь-
ке співтовариство з охорони праці). Даний ста-
ндарт надає організаціям інструмент, за допо-
могою якого вони зможуть успішно планувати, 
впроваджувати, оцінювати та постійно вдоско-
налювати свою діяльність, розвиваючи культу-
ру в галузі безпеки праці і, таким чином, зводи-
ти до нуля кількість аварій, травм та будь-яких 
інцидентів [14]. 

Аналіз стандартів та настанов вказує на 
необхідність визначення та відстеження насту-
пних груп показників ефективності діяльності 
організації в напрямку забезпечення безпеки та 
здоров’я працівників, які у вигляді семи «Золо-
тих правил» концепції «Vision Zero» представ-
лені (у різному викладенні та формулюванні та 
при збереженні їх суті) у всіх вищеназваних 
документах. При цьому кожному правилу на-
лежить по два КПЕ. 

1. Залучення керівництва вищої та серед-
ньої ланки, ступінь зацікавленості, усвідомле-
ності, щодо питань безпеки праці та здоров'я 
працівників є першим кроком, що демонструє 
персоналу цінності підприємства чи організації, 
які необхідно підтримувати та наслідувати. 

2. Аналіз, оцінка та управління ризиками є 
невід'ємною складовою системи управління 
безпекою праці та здоров'ям працівників 
(СУБПЗП) організації в цілому. Базується 
управління ризиком на моделі безперервного 
поліпшення процесів (цикл Демінга), коли є 
циклічність здійснення послідовних етапів: 
планування, виконання, перевірка та коригу-
вання запланованих заходів. 

3. Встановлення цілей, які треба досягти у 
сфері безпеки, передбачає формування страте-
гічної програми визначення основних практич-
них кроків. Програмний підхід дає можливість 
покроково контролювати та направляти дії усіх 
зацікавлених осіб щодо безпеки та здоров'я 
працівників на роботі.  

4. Створення та належне функціонування 
системи безпеки праці та здоров'я працівників є 
показником загального рівня організації, адже 
зменшує кількість простоїв, штрафних виплат, 
презентує зовнішнім партнерам та клієнтам ор-
ганізацію як соціально відповідальну, внаслідок 
чого загалом покращується якість продукції та 
наданих послуг, зростає цінність та престиж-
ність організації як для самих працівників, так і 
для зовнішніх зацікавлених осіб. Важливим 
аспектом при цьому є регулярна, систематична 
робота щодо вдосконалення організаційних за-
ходів з охорони праці. 

5. Показником ефективності функціону-
вання СУБПЗП є промислова безпека та гігієна 
праці, що забезпечуються технічними захода-
ми, та мають першочергове значення. Превен-
тивність технічних заходів при будь-яких тех-
нологічних, організаційних, кадрових змінах – 
забезпечить покращення БПЗП. 

6. Важливо відмітити, що у сучасному світі 
культ безперервності навчання (навчання про-
тягом усього життя) відноситься і до БПЗП та-
кож. Тому початкове навчання персоналу є 
ключовим, але не достатнім. Отримання актуа-
льних знань шляхом підвищення кваліфікації 
збільшує цінність працівників як для організа-
ції, так і на ринку праці в цілому. Керівництво 
організації несе відповідальність за підготовку 
необхідних детальних вимог для кожної посади 
та за відповідність кваліфікації кожного пра-
цівника його обов'язкам. 

7. Інвестувати в людей – це вигідна справа 
для організації. Вмотивований персонал актив-
но та серйозно відноситься до питань з охорони 
праці, проявляє ініціативу щодо вдосконалення 
рівня БПЗП. Визнання та відзначення праців-
ників, що передбачають висловлення вдячності, 
урахування думки, особистої позиції працівни-
ків, зацікавленість керівництва у пропозиціях, 
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порадах, усе це і надалі мотивує персонал до 
безпечної праці. 

Згідно з Настановою ISSA VISSION ZERO 
«Проактивні випереджувальні показники без-
пеки» усі індикатори, які належать до «Золотих 
правил», називаються випереджувальними КПЕ 
або проактивними, тобто такими, що вказують 
на можливість запобігання негативному наслід-
ку. Окрім випереджувальних існують запізнілі 
(реактивні) КПЕ, які часто орієнтовані на нас-
лідки та містять статистичні дані за певний пе-
ріод часу, наприклад, коефіцієнт частоти трав-
матизму.  

Не рекомендується використовувати гро-
шову винагороду за результатами виконання 
запізнілих КПЕ, оскільки це може призвести до 
приховування реальних показників (травм, ін-
цидентів тощо) в організації [14]. 

Пріоритетними в організації мають бути 
випереджувальні КПЕ, але вони не повинні по-
вністю виключати запізнілі КПЕ. 

Загалом сучасний підхід до питань з охо-
рони праці в організації зазнав значного змі-
щення в сторону «людиноцентризму». Цей під-
хід передбачає забезпечення не лише нормаль-
них та безпечних умов праці, усунення шкідли-
вих факторів виробничого середовища, запобі-
гання ушкодженню фізичного здоров'я, а й під-
тримку психологічного здоров'я шляхом ство-
рення здорових психосоціальних умов праці зі 
збереженням продуктивності, стимулювання 
творчого мислення та нестандартного вирішен-
ня складних завдань, залучення працівників до 
активної профілактики порушень стану здоро-
в'я та психосоціальних умов праці.  

Таким чином, зараз у центрі уваги органі-
зації не просто безпека праці, а більш широке її 
трактування, яке можна представити у трьох її 
наступних аспектах: безпека, здоров'я, та пси-
хосоціальна складова добробуту працівників. 
Загальносвітовою тенденцією є перегляд по-
нять «охорона праці», «безпека праці» та за-
провадження поняття «безпека та здоров'я пра-
цівника на роботі», яку Україна також почала 
впроваджувати. Зокрема, це прослідковується у 
Проєкті Закону України «Про безпеку та здоро-
в'я працівників на роботі", який замінить собою 
Закон України «Про охорону праці». У Проєкті, 
на противагу до існуючих положень діючого 
закону, пропонується організація «проактив-
них» запобіжних дій згідно «Семи золотих пра-
вил», розглянутих раніше. Проєкт Закону до-
зволить впровадити на законодавчому рівні ри-
зикорієнтований підхід у сфері організації без-
пеки та здоров'я працівників під час роботи та 
імплементувати положення Директиви Ради 

Європейського Союзу 89/391/ЄЕС про впрова-
дження заходів для заохочення вдосконалень у 
сфері безпеки та охорони здоров'я працівників 
під час роботи.  

 
Висновки 
Аналіз нещасних випадків на підприємст-

вах Групи Нафтогаз показав, що  основними 
причинами їх виникнення є організаційні. Ана-
ліз нещасних випадків за причинами дасть змо-
гу правильно розподіляти ресурси організації 
для досягнення бажаних результатів у сфері 
охорони праці.  

Для прогнозування ймовірностей нанесен-
ня шкоди здоров’ю працівників нафтогазової 
галузі у процесі трудової діяльності запропоно-
вана методика оцінювання рівня безпеки робо-
чого місця з використанням психофізичного 
закону Стівенса.  

Концептуальна зміна у баченні безпекових 
питань на рівні державної політики дасть змогу 
організаціям нафтогазового профілю будувати 
СУБПЗП у відповідності до подібних провід-
них європейських та світових систем та мінімі-
зувати ризики до їхнього рівня. Застосування 
комплексного підходу у сферах охорони праці, 
промислової безпеки і охорони довкілля при-
зведе до розвитку зрілої культури у сферах 
охорони праці, промислової безпеки і охорони 
довкілля та досягнення нульового рівня смерт-
ності, нульової втрати часу від нещасних випа-
дків, нульового травматизму, нульової шкоди 
природі. 

Завданням наступних досліджень є пода-
льше вивчення рівня професійного ризику пер-
соналу нафтогазового підприємства при вико-
нання різних видів робіт та визначення пріори-
тетних шляхів формування стійкої культури 
безпеки та здоров’я працівників. 
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